Ersattningsrapport 2020

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Q-linea AB (publ) ("Q-linea” eller "Bolaget”), enhalligt
antagna av arsstamman 2020, har tillampats under ar 2020. Rapporten innehaller &ven information om ersattning till Q-lineas verkstallande
direktor. Dessutom innehaller rapporten en sammanfattning av Q-lineas utestaende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.
Rapporten har uppréattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet for svensk bolagsstyrnings regler om ersattningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information enligt arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 24 pa sidan 71 i Bolagets arsredovisning fér 2020
("arsredovisningen 2020"). Riktlinjerna for erséattning, antagna av arsstamman 2020, finns pa sidorna 43-45 i arsredovisningen 2020.
Revisorns rapport huruvida Bolaget har f6ljt riktlinjerna finns tillganglig pa Bolagets hemsida www.qglinea.com.

Information om ersattningsutskottets arbete under 2020 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 39—47 i arsredovisningen 2020.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstamman och redovisas i not 24 pa sidan 71 i
arsredovisningen 2020.

Utveckling under 2020

Verkstéllande direktéren sammanfattar Q-lineas huvudsakliga utveckling i sin redogorelse pa sidan 6 i Bolagets arsredovisning for 2020.

Oversikt dver tillampningen av erséttningsriktlinjerna 2020

En forutsattning for en framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, ar att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. | syfte att uppna detta kravs att Bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer mdéjliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska erséattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig och far besta av féljande
komponenter: fast kontantlon, rorlig kontanterséattning, pensionsformaner och andra férmaner. Den rérliga kontantersattningen ska vara kopplad
till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan utgdras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade
sa att de framjar Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling. Riktlinjerna finns pa sidorna 43—45 i arsredovisningen 2020.



Total erséttning till verkstédllande direktor (kKSEK)

Tabellen anger intjanad ersattning under 2020. Utbetalning av eventuella betalningar kan ha gjorts under samma ar.

Befattningshavarens namn, Réakenskapsar Fast ersattning Rorlig erséttning Pensionskostnad? Total ersattning Andelen fast resp.
position rorlig ersattning®
Grundlon Andra Ettarig Flerarig
formaner?
Jonas Jarvius, verkstéllande 2020 2621 6 108 - 581 3316 97%/3%
direktor

1) Inkluderar yrkesgrupps livforsakring och sjukforsakring.
2) Pensionskostnaderna avser i sin helhet grundlén och ar premiebestamd. Sjukférsakring inkluderas i beloppet.
3) Hela pensionskostnaden har inkluderats i den fasta erséttningen | andelsberakningen.

Aktiebaserad ersattning

Utestaende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentprogram

I slutet av 2020 har Q-linea tre (3) utestaende langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram som beskrivs kort nedan. Verkstallande direktor
deltar i LTIP 2018 och personaloptionsprogrammet 2020/2023.

LTIP 2018

Vid den extra bolagsstamman den 12 november 2018 beslutades att implementera ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett
prestationsaktiebaserat program (LTIP 2018). Rattigheterna att erhalla prestationsaktier tilldelades kostnadsfritt i mars 2019. Programmet méater
resultat under en trearsperiod med bérjan i mars 2019 och prestationskriterierna ar kopplade till olika operativa delmal under denna period.
Kriterierna inkluderar att produktutveckling, produktgodkannande och kommersialisering uppnas, vilket ar i linje med Bolagets affarsstrategier.
Prestationsaktierattigheterna tilldelas om prestationskriterierna ar uppfyllda.

LTIP 2019

Vid arsstamman den 22 maj 2019 beslutades att implementera ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett prestationsaktiebaserat program
(LTIP 2019). Rattigheterna att erhalla prestationsaktier tilldelades kostnadsfritt i december 2019. Programmet méter resultat under en
tredrsperiod med borjan i december 2019 och prestationsmalen ar kopplade till olika operativa delmal under denna period. Malen inkluderar att



produktutveckling, produktgodk@annande och kommersialisering uppnas, vilket ar i linje med Bolagets affarsstrategier.
Prestationsaktierattigheterna tilldelas om prestationskriterierna ar uppfylida.

Personaloptionsprogam 2020/2023

Vid arsstamman den 26 maj 2020 beslutades att implementera ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett personaloptionsprogram
(Personaloptionsprogram 2020/2023). Rattigheterna att erhalla optioner tilldelades kostnadsfritt i juni 2020. Programmet mater resultat under en
tredrsperiod med borjan i juni 2020 och prestationsmalen ar kopplade till olika operativa delmal under denna period. Malen inkluderar att
produktutveckling, produktgodk@annande och kommersialisering uppnas, vilket &r i linje med Bolagets affarsstrategier. Personaloptionerna ar
intianade om prestationskriterierna ar uppfyllda.

Ersattning till verkstallande direktor i aktier och aktieoptioner

Incitamentsprogram bestdende av aktie- och aktiekursrelaterad erséttning beslutas av arsstamman och dessa riktlinjer galler inte sddana
incitamentsprogram. Befintliga incitamentsprogram beskrivs dock nedan for att ge en fullstandig bild av bolagets totala ersattningspaket till
ledande befattningshavare. De befintliga langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogrammen (LTIP 2018, LTIP 2019 och
Personaloptionsprogrammet 2020/2023) innehaller prestationskrav som &r kopplade till Bolagets affarsstrategi. Jonas Jarvius, verkstallande
direktor for Q-linea inkluderas i Personaloptionsprogrammet 2020/2023 (tabell 2) och LTIP 2018 (tabell 3).



Tabell 2 — Ersattning for verkstallande direktdr i aktieoptioner

Befattnings- Huvudsakliga villkor for aktieoptionsprogrammen Information for det rapporterade rakenskapsaret
havarens
namn Ingéende Under aret Utgaende balans
(position)
balans
Programmets Prestations- Datum for Datum for Utgéang av Period for Aktieku Aktieoptioner Tilldelade Intjanade Aktie- Tilldelade Aktieoptioner
namn period tilldelning intjanande inlasnings- utnyttjande rs och vid arets aktieoptioner aktie- optioner aktieoptioner féremal for
., o period datum? bdrjan optioner med som ej inldsnings-
("vesting”) prestations- intjanats period
villkor
Jonas Jarvius, | Personal- 2020-2023 2020-06-30 2023-06-30 2023-06-30 2023-06-30 SEK 0 15 660 0 15 660 15 660 0
verkstallande options- -2023-09-30 98,98
direktor program
2020/2023
TOTAL 0 15 660 0 15 660 15 660 0
1) Det sammanlagda marknadsvardet fér de underliggande aktierna vid tilldelningstillfallet (30 juni 2020) var 1 240 kSEK. Det aggregerade ldsenpriset &r 1 550 kSEK.
Tabell 3 — Ersattning for verkstallande direktor i aktier
Befattningshavarens Huvudsakliga villkor for aktietilldelningsplanen Information for det rapporterade rakenskapsaret
namn (position)
Ingdende Under ret Utg&ende balans
balans
Programmets Prestations Datum for Datum for Aktieoptioner vid Tilldelade aktieoptioner Intjanade Aktieoptioner Tilldelade Aktieoptioner
namn period tilldelning intjanande arets borjan aktieoptioner med prestations- aktieoptioner foremal for
o villkor som ej inldsningsperiod
(vesting”) intjanats
Jonas Jarvius, LTIP 2018 2019-2022 2019-03-01 2022-02-28 32 250 0 0 32 250 32 250 0
verkstallande direktor
TOTAL 32 250 0 0 32 250 32 250 0




Efterlevnad av erséttningsriktlinjerna och tillampning av prestationskriterier

En forutsattning for ett framgangsrikt genomférande av Bolagets affarsstrategi och skydd av dess langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, ar att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerad personal. For detta &ndamal ar det nédvandigt att Bolaget erbjuder
konkurrenskraftig ersattning. Q-lineas riktlinjer for ersattning gor det mojligt for bolaget att erbjuda den verkstéllande ledningen och
verkstallande direktor en konkurrenskraftig total erséttning. Den totala ersattningen till verkstéllande direktoren under 2020 har foljit Bolagets
riktlinjer fOr ersattning.

Prestationskriterierna inkluderar att produktutveckling, produktgodkéannande och kommersialisering uppnas, vilket ar i linje med Bolagets
affarsstrategier.

Verkstéllande direktors resultat under det rapporterade verksamhetsaret

Kriterierna for den korta och langsiktiga ersattningen till verkstéllande direktéren valdes av styrelsen for att sékerstalla att ledningens
verksamhet ar i linje med Bolagets affarsplan. Den langsiktiga affarsplanen delades upp i arliga mal inom varje affarsstrategiomrade, med det
overgripande malet att bygga ett Ionsamt och hallbart bolag. De kortsiktiga kriterierna for 2020 var att Bolaget skulle uppna vissa kommersiella
milstolpar och gd in i vissa steg i den regulatoriska processen. Bedémningen av i vilken utstrackning kriterierna hade uppnatts vid arsskiftet
resulterade i att ett mal uppnaddes (det kommersiella malet) och ett inte helt uppnatt (det regulatoriska malet), dvs. 50 procent av den
kortfristiga ersattningen tjanades in 2020, motsvarande 50% av en manads grundlon uppgaende till 108 TSEK.

Undantaqg och avvikelser fran erséttningsriktlinjerna och forfarandet for genomférandet av riktlinjerna

Styrelsen kan besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna endast i enskilda fall om det finns sarskilda och betydande skal for detta och avvikelsen
ar nodvandig for att uppfylla Q-lineas langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att sakerstalla Bolagets ekonomiska barkraft. Inga avvikelser
fran riktlinjerna har beslutats och inga undantag fran forfarandet for genomférande av riktlinjerna har gjorts. Ingen erséattning har aterbetalats.



Jamfoérande information om férandring av erséttning och Bolagets resultat

Tabell 5 — Forandring av ersattning och Bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rakenskapséaren

Arlig forandring 2016 vs 2015 2017 vs 2016 2018 vs 2017 2019 vs 2018 2020 vs 2019 2020

VD-erséttning (TSEK)

-8,2 (-0,8%) +113 (+10,7%) +895 (+76,4%) +1699 (+82,2%) -449 (-11,9%)
-20 947 (+54%) -7 784 (+13%) -59 497 (+88%) -51 749 (+41%) -42 428 (+24%)

Genomsnittlig ersattning pa heltidsbasis for +88 (+16,8%) +38 (6,2%) +116 (+17,9%) +32 (+4,1%) -37 (-4,7%) 762
anstallda (TSEK)

Jonas Jarvius, verkstallande direktor

Bolagets resultat (TSEK)

Rorelseresultat (EBIT) - 221 543

Genomsnittlig ersattning pa heltidsbasis for
anstallda

Genomsnittligt antal anstallda (antal) +2 (6,9%) +5 (+16,1%) +11 (+30,6%) +15 (+31,9%) +27 (+42,7%) 89

Anmérkning: Q-lineaaktien &r noterad pa Nasdaq Stockholm sedan den 7 december 2018. Erséttningsnivan till verkstéllande direktér 6kade under rakenskapsaret 2019 jamfort med 2018 pa grund av
en oversyn av tillamplig I6neniva.



