O.-LINEAﬁ

Forslag till beslut om A. inrdttande av ett langsiktigt
aktiesparprogram ("LTIP 2026") och leveransatgarder med
anledning darav, innefattande B. (i) emission av teckningsoptioner
och (ii) overlatelse av teckningsoptioner for att sakerstilla
leverans till deltagare i LTIP 2026, samt C. Overldtelse av egna
aktier till deltagare i LTIP 2026

(punkt 14 i den foreslagna dagordningen)

Styrelsen i Q-linea AB (publ) (”Q-linea") foreslar att stimman fattar beslut om att infora ett langsiktigt
aktiesparprogram for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Q-linea ("LTIP 2026") pa
de huvudsakliga villkor som anges nedan. For att sékerstélla Q-lineas skyldigheter att leverera aktier till
deltagare i LTIP 2026 foreslar styrelsen vidare att stimman beslutar om leveransatgérder i form av
emission och dverlatelse av teckningsoptioner, och/eller 6verlatelse av egna aktier, till deltagare i LTIP
2026.

Styrelsens forslag till beslut om inrdttande av LTIP 2026 framgér av punkt 14.A nedan och forslagen
till beslut om leveransatgéarder framgar av punkterna 14.B och 14.C nedan.

Bakgrund

Q-linea har vid tidigare arsstimmor (till exempel 2021, 2022 och 2024) beslutat om langsiktiga
aktiesparprogram (Long-term Incentive Plan, LTIP) for samtliga anstéllda i Q-linea. Dessa har varit i
form av Personaloptionsprogram.

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om ett langsiktigt aktiesparprogram for sammanlagt hogst tio
(10) anstillda 1 Q-linea.

LTIP 2026 innebér att deltagaren efter tre ar vederlagsfritt erhaller sa kallade Matchningsaktier och,
forutsatt att vissa prestationsvillkor uppfylls, s& kallade Prestationsaktier, under forutséttning att
deltagaren har investerat en viss del av sin fasta 16n i aktier i Q-linea och att deltagarens anstillning inte
har sagts upp av endera parten vid tillféllet {for tilldelningen.

LTIP 2026 syftar till att uppmuntra Q-lineas personal till ett 6kat aktieigande och ddrigenom ytterligare
tydliggora langsiktigt aktiedgarvirde. Aktiesparprogrammet bedoms dka dels Q-lineas mdjligheter att
kunna behalla och rekrytera kompetent personal, dels deltagarnas intresse och engagemang for Q-lineas
verksamhet och utveckling. Prestationsvillkoren, vilka &r baserade pa Q-lineas totalavkastning (TSR)
jdmfort med totalavkastningsindexet Carnegie Small Cap Sweden Index ("CSRXSE") samt
ackumulerad justerad vinst efter skatt under Berdkningsperioden, bedoms ¢ka deltagarnas langsiktiga
engagemang och intressegemenskapen mellan aktiedgare och de anstéllda i Q-linea. LTIP 2026 avses
vara édrligen dterkommande och utgéra en form for 1&ngsiktig rorlig ersattning.

14.A Beslut om inrattande av LTIP 2026
Styrelsen foreslér att stimman beslutar om LTIP 2026 baserat pa nedan angivna villkor.

a. Programmet riktas till anstillda nyckelpersoner i Q-linea, inklusive verkstéllande direktoren,
dock hogst tio (10) personer.

b. LTIP 2026 innebér att deltagare erbjuds mojlighet att, forutsatt en egen investering i aktier 1 Q-
linea (”Sparaktier””) under Forvérvsperioden (definierad i punkt c. nedan), vederlagsfritt tilldelas
0,5 aktie i Q-linea ("Matchningsaktier”) per Sparaktie vid Inldsningsperiodens slut (definierad
i punkt d. nedan).

LTIP 2026 innebér vidare att deltagare vederlagsfritt, och utdver tilldelade Matchningsaktier,
kan tilldelas ytterligare aktier i Q-linea ("Prestationsaktier”) enligt f6ljande:
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e Forutsatt att Q-lineas totalavkastning (TSR) under berdkningsperioden 1 juli 2026 — 30
juni 2029 ("Berdkningsperioden") ar lika med eller 6verstiger CSRXSE under samma
period, kan deltagarna tilldelas 0,5 Prestationsaktie per Sparaktie.

e Programmet innebdr &dven att deltagare vederlagsfritt, och wutdver tilldelade
Matchningsaktier, kan tilldelas ytterligare aktier i Q-linea baserat pd om den
ackumulerade vinsten efter skatt samt eventuella justeringar, &r positiv vid
Berdkningsperiodens slut, varvid deltagarna kan tilldelas 1,5 Prestationsaktier per
Sparaktie. Med justeringar avses t.ex. engangsposter, M&A-relaterade transaktions-
och integrationskostnader, vésentliga IFRS-justeringar, valutakurseffekter pa
finansiella poster och sociala avgifter hanforliga till LTIP 2026. Justeringar ska vara
symmetriska och konsekventa dver perioden.

Totalt innebér séledes LTIP 2026 att deltagarna kan tilldelas hogst 2,5 Matchningsaktier och
Prestationsaktier per Sparaktie.

Leverans av Matchningsaktier och Prestationsaktier ska ske i enlighet med de leveransétgirder
som stdmman beslutat om enligt punkterna 14.B och 14.C nedan eller, om sadana
leveransatgarder inte kan genomforas pa ett kostnadseffektivt eller praktiskt genomforbart sitt,
genom aktieswapavtal med tredje part i enlighet med vad som anges under rubriken
Sakringsatgarder m.m. nedan.

Det antal Sparaktier som varje deltagare hogst far forvéirva ar begransat pa sa vis att Sparaktier
far forvarvas for ett belopp som motsvarar hdgst en viss andel av deltagarens fasta bruttoarslon
for 2026. For verkstillande direktdren ar denna andel tio (10) procent och for dvriga deltagare
fem (5) procent. Forvirv av Sparaktier ska ske under perioden 28 maj—30 juni 2026
(“Forvarvsperioden”). Légsta investering uppgar till 25 000 SEK per deltagare. Deltagare som
ingér anstillningsavtal med Q-linea senast den 30 juni 2026 ska vara berittigade att delta i LTIP
2026, oavsett tilltradesdag, forutsatt att forvarv av Sparaktier sker inom Forvéarvsperioden och i
enlighet med vid var tid géllande handelsregler och insiderregler.

Tilldelning av Matchningsaktier och Prestationsaktier berdknas ske kort efter offentliggérande
av Q-lineas kvartalsrapport for andra kvartalet 2029. Tiden fran och med den 28 maj 2026 till
och med dagen for offentliggérandet av Q-lineas kvartalsrapport for andra kvartalet 2029
definieras som “Inlasningsperioden”. Styrelsen dger rétt att forlinga leveransperioden om
deltagare dr forhindrade att erhalla aktier pa grund av tillimpliga insiderregler eller
motsvarande.

En forutsittning for att programdeltagare ska ha mdjlighet att tilldelas Matchningsaktier och
Prestationsaktier 4r, med vissa undantag, att dennes anstéillning i Q-linea inte har sagts upp under
Inlasningsperioden samt att deltagaren under Inldsningsperioden har behéllit sina Sparaktier.
Sparaktier som avyttras fore utgangen av Inlasningsperioden ska saledes inte ligga till grund for
tilldelning av Matchningsaktier eller Prestationsaktier. Styrelsen ska ha rétt att faststélla
nirmare villkor avseende under vilka omsténdigheter en deltagare vars anstdllning upphor under
Inlasningsperioden helt eller delvis ska ha rétt till tilldelning av Matchningsaktier och
Prestationsaktier, innefattande bland annat fall av pensionering, l&ngvarig sjukdom, dddsfall,
uppségning pa grund av arbetsbrist eller andra omstindigheter som styrelsen bedomer skiliga.
Vid sddana omstdndigheter kan rdtten att erhalla tilldelning av Matchningsaktier och
Prestationsaktier minskas proportionerligt i forhallande till den tid av Inlasningsperioden som
har forflutit vid tidpunkten for anstdllningens upphorande.

LTIP 2026 ska omfatta hogst 100 000 aktier i Q-linea. For den héndelse Sparaktier skulle
forvarvas till en aktiekurs som medfor att det totala antalet Matchningsaktier och
Prestationsaktier Overstiger 100 000 aktier, kommer det antal Matchningsaktier och
Prestationsaktier som kan &verlatas till deltagaren att minskas proportionellt.

Styrelsen ska ha ritt att besluta om de ndrmare villkoren for LTIP 2026, innefattande ratt att
berdkna och pa rimliga grunder besluta om eventuella justeringar vid faststillande av den
ackumulerade justerade vinsten under Berdkningsperioden.

Om det sker betydande fordndringar i Q-linea eller pa4 marknaden, eller om kostnaderna for
LTIP 2026 viasentligen skulle dverstiga de berdknade kostnaderna, och detta, enligt styrelsens
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bedomning, skulle medféra att villkoren for tilldelning av Matchningsaktier och
Prestationsaktier enligt LTIP 2026 inte lingre dr rimliga, ska styrelsen ha rétt att vidta
justeringar av LTIP 2026, innefattande bland annat rétt att besluta om reducerad tilldelning av
Matchningsaktier och Prestationsaktier, eller att ingen tilldelning av Matchningsaktier eller
Prestationsaktier ska ske 6ver huvud taget.

i. Antalet Matchningsaktier och Prestationsaktier ska omriknas till f6ljd av mellanliggande
fondemission, split, foretradesemission och/eller andra liknande bolagshéndelser.

j-Vid ett offentligt uppkdpserbjudande som accepteras av mer dn 90 procent av aktierna i Q-linea,
eller vid annan transaktion som medfor att Q-linea avlistas fran Nasdaq Stockholm (”Change of
Control”), ska foljande gélla: samtliga tjanstgorings- och innehavsvillkor ska anses uppfyllda
per dagen for Change of Control och samtliga prestationskriterier ska anses vara uppfyllda till
100 procent. Tilldelning ska verkstéllas omedelbart i anslutning till Change of Control, genom
leverans av stamaktier, i den man detta &r praktiskt genomforbart, eller genom kontant erséttning
motsvarande virdet av tilldelade aktier, berdknat som priset i uppkopserbjudandet. Styrelsen
ska inom ramen for ovanstdende ha rétt att vidta de justeringar som bedéms erforderliga.

k. Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att upprétta och ingd avtal med deltagarna
avseende de detaljerade villkoren for LTIP 2026 samt att i 6vrigt vidta de atgarder som erfordras
for genomforandet av LTIP 2026. Dértill ska styrelsen ha rétt att vidta sidana smérre justeringar
av LTIP 2026 som foranleds av tillimpliga utlindska eller inhemska lagar och regler,
marknadspraxis eller liknande.

Forslagets beredning

Forslaget om LTIP 2026 till stimman har beslutats av styrelsen efter beredning av
ersittningsutskottet, som utgors av vissa av styrelsens ledaméter (bland annat styrelsens
ordforande).

Kostnader, utspadning och effekt pa viktiga nyckeltal

LTIP 2026 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2. LTIP 2026 foreslds omfatta hogst 100 000
aktier 1 Q-linea, vilket motsvarar cirka 0,5 procent av samtliga utestdende aktier i Q-linea. Baserat pa
LTIP 2026:s beskrivna omfattning beréknas kostnaden vid full tilldelning uppgé till cirka 2,5 Mkr, under
antagande att samtliga deltagare forvarvar maximalt antal Sparaktier. LTIP 2026 forvantas endast ha en
marginell paverkan pa Q-lineas visentliga nyckeltal.

I den man leverans av aktier sker genom utnyttjande av Teckningsoptionerna 2026/2029, kan LTIP 2026
medfora en utspddning om hdgst cirka 0,69 procent av samtliga utestdende aktier i Q-linea. I den man
leverans sker med egna aktier medfor LTIP 2026 ingen utspéadning i termer av en dkning av antalet
utestdende aktier. Overltelse av egna aktier pa marknaden for att téicka kostnader for sociala avgifter
medfor inte heller ndgon 6kning av antalet utestdende aktier.

Sakringsatgarder m.m.
Styrelsen har 6vervégt foljande alternativ for att leverera aktier i Q-linea till deltagare i LTIP 2026.

Som huvudalternativ foreslar styrelsen att Q-linea ska sikerstélla leverans av aktier till deltagare i LTIP
2026 genom emission och efterfoljande Overlatelse av teckningsoptioner i enlighet med punkt 14.B
nedan ("Teckningsoptionsarrangemanget").

Utover Teckningsoptionsarrangemanget foreslar styrelsen att stimman godkanner att Q-linea, for det
fall Q-linea vid relevant tidpunkt innehar egna aktier, exempelvis till f6ljd av forvérv enligt
bemyndigandet i punkt 15, ska kunna anvénda aterkdpta egna aktier for att mojliggora leverans av aktier
till deltagare i LTIP 2026 i enlighet med punkt 14.C nedan.

Skulle stdimman inte besluta att godkénna (i) Teckningsoptionsarrangemanget under punkt 14.B nedan,
eller (ii) forslaget om oOverlatelse av egna aktier enligt punkt 14.C nedan, eller (iii) om sadana
leveransatgédrder av annat skél inte kan genomforas, foreslar styrelsen att Q-linea, for att sdkra den
finansiella exponering som LTIP 2026 forvdntas medfora, pa marknadsmaissiga villkor ska inga
aktieswapavtal med tredje part, varigenom den tredje parten i eget namn ska kunna forvéarva och overléta
aktier i Q-linea till deltagare i LTIP 2026. Detta alternativ kan medfora vésentligt hogre kostnader for
Q-linea och avses dérfor endast utnyttjas om inget av de ovan ndmnda leveransalternativen kan utnyttjas.
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For det fall stimman beslutar i enlighet med punkterna 14.B och 14.C ska styrelsen dga rétt att, inom
ramen for dessa beslut, anvéinda den leveransmetod som styrelsen bedomer vara mest andamaélsenlig
med hénsyn till kostnader, praktiskt genomforande och administrativa forutsittningar.

14.B Beslut om (i) emission av teckningsoptioner och (ii) 6verlatelse av teckningsoptioner for
att sakerstalla leverans till deltagare i LTIP 2026

Styrelsen foreslar att stimman fattar beslut om att godkénna (i) att Q-linea far dverlata hogst 100 000
Teckningsoptioner 2026/2029 till deltagare i LTIP 2026, eller pd annat sitt forfoga Over
Teckningsoptionerna 2026/2029 for att sdkerstdlla Q-lineas ataganden i anledning av LTIP 2026 i
anslutning till att deltagarna i LTIP 2026 erhéller tilldelning av Matchningsaktier och Prestationsaktier,
och (ii) att Q-linea far forfoga &ver hogst 31 420 Teckningsoptioner 2026/2029 for att ticka
kassaflodesmaéssiga effekter till f6ljd av eventuella sociala avgifter med anledning av LTIP 2026.

De teckningsoptioner som emitteras for att ticka kassaflodesmassiga effekter till f6ljd av sociala avgifter
avses endast anvidndas i den mén sadana kostnader inte i stéllet ticks genom Gverlételse av egna aktier
enligt punkt 14.C(ii). Det antal teckningsoptioner som foreslds emitteras &r ett hdgsta antal. Om egna
aktier anvénds fOr leverans till deltagare i LTIP 2026 kan ett ldgre antal teckningsoptioner komma att
utnyttjas eller pa annat sétt disponeras for att fullgéra Q-lineas ataganden under LTIP 2026.

(i) Emission av teckningsoptioner av serie 2026/2029
Styrelsen foreslér att stimman fattar beslut om emission av teckningsoptioner pa foljande villkor:

a. Q-linea ska emittera hogst 131 420 teckningsoptioner av serie 2026/2029
("Teckningsoptionerna 2026/2029"), varav hogst 31 420 teckningsoptioner foreslds emitteras
for att ticka eventuella kassaflodesmissiga effekter till foljd av sociala avgifter med anledning
av LTIP 2026.

b. Ratt att teckna Teckningsoptionerna 2026/2029 ska, med avvikelse frdn aktiedgarnas
foretradesritt, tillkomma Q-linea. Overteckning kan inte ske.

c. Skalet till avvikelsen fran aktieéigarnas foretrddesrétt dr att emissionen utgor ett led 1 inforandet
av LTIP 2026 samt i att ticka kassaflodesmassiga effekter till f6ljd av sociala avgifter med
anledning av LTIP 2026.

d. Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt.

e. Teckning av teckningsoptionerna ska ske inom tre veckor fran dagen for emissionsbeslutet.
Styrelsen dger ritt att forldnga teckningstiden.

f.  Okningen av Q-lineas aktiekapital kan vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna uppg till
hogst 13 142 kronor.

g. Teckningsoptionerna kan utnyttjas genom anmélan om teckning av nya stamaktier under tiden
frén och med registreringen vid Bolagsverket till och med den 31 december 2029.

h. Teckningskursen per aktie vid utnyttjandet av teckningsoption &r 0,10 kronor. Teckningskursen
far dock inte understiga kvotvardet for Q-lineas aktier. Om teckningskursen Overstiger de
tidigare aktiernas kvotvirde, ska det 6verstigande beloppet redovisas i den fria 6verkursfonden.

i.  Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de smérre justeringar som krévs for
beslutets registrering och verkstéllande.

j-  De fullsténdiga villkoren for teckningsoptionerna anges i ”Villkor for teckningsoptioner i serie
(2026/2029) avseende nyteckning av aktier i Q-linea AB (publ)”. Av villkoren framgar bland
annat att teckningskursen liksom antalet aktier som varje teckningsoption beréttigar till teckning
kan komma att omréknas vid fondemission, nyemission samt i vissa andra fall.

(ii) Overldtelse av teckningsoptioner av serie 2026/2029

Styrelsen foreslar att stimman fattar beslut om att godkénna (i) att Q-linea far dverlata hogst 100 000
Teckningsoptioner 2026/2029 eller aktier 1 Q-linea till deltagare i LTIP 2026, eller pa annat satt forfoga
over Teckningsoptionerna 2026/2029 for att sdkerstdlla Q-lineas ataganden i anledning av LTIP 2026 i
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anslutning till att deltagarna i LTIP 2026 erhaller tilldelning av Matchningsaktier och Prestationsaktier,
och (ii) att Q-linea far forfoga 6ver hogst 31 420 Teckningsoptioner 2026/2029 for att ticka
kassaflodesmassiga effekter till foljd av eventuella sociala avgifter med anledning av LTIP 2026.

Besluten under punkterna 14.B (i) och (ii) ska fattas som ett gemensamt beslut och ska vara villkorade
av att bolagsstimman beslutar att inrdtta LTIP 2026 i enlighet med styrelsens forslag under punkten
14.A pa den foreslagna dagordningen.

14.C Beslut om (i) overlatelse av egna aktier till deltagare i LTIP 2026 och (ii) 6verlatelse av
egna aktier for att tacka kostnader for sociala avgifter

For det fall Q-linea vid relevant tidpunkt innehar egna aktier, exempelvis till f6ljd av forvarv enligt
bemyndigandet i punkt 15 pa den foreslagna dagordningen, foreslar styrelsen att stimman beslutar enligt
foljande.

(i) Overldtelse av egna aktier till deltagare i LTIP 2026

Styrelsen foreslar att stimman beslutar att egna aktier i Q-linea far dverlatas till deltagare i LTIP 2026
pa foljande villkor:

a. Q-linea far dverldta hogst 100 000 aktier i Q-linea till deltagare i LTIP 2026.

b. Varje deltagare i LTIP 2026 ska vara berittigad att erhalla det antal aktier som foljer av villkoren
for LTIP 2026.

c. Overlatelse far ske under den period deltagaren ir berittigad att erhalla aktier enligt LTIP 2026.
d. Aktierna ska overlatas vederlagsfritt.

e. Antalet aktier som Overlats kan komma att omrdknas vid bland annat fondemission,
sammanliaggning eller uppdelning av aktier, nyemission, minskning av aktiekapitalet eller
liknande atgéarder.

f. Skalet for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt i samband med Overlatelse av aktier &r att
mojliggora leverans av aktier i Q-linea enligt LTIP 2026.

(it) Bemyndigande att 6verldta egna aktier pd Nasdaq Stockholm for att tdcka kostnader for sociala
avgifter

Styrelsen foreslér vidare att stimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillféllen intill
niastkommande arsstdimma, fatta beslut om Overlatelse av egna aktier pd Nasdaq Stockholm for att
tidcka kostnader for sociala avgifter hinforliga till LTIP 2026. Overlatelse far ske till ett pris inom det
vid var tid registrerade kursintervallet. Antalet aktier som far dverlétas enligt detta bemyndigande ska
uppgé till hogst det antal som erfordras for att ticka sddana kostnader. Betalning for aterkopta aktier
ska erldggas kontant

Mayjoritetskrav

Stammans beslut enligt punkt 14.A erfordrar en majoritet om mer an hélften av de avgivna rosterna. For
giltigt beslut avseende punkterna 14.B och 14.C krévs att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst nio
tiondelar av savél de avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna.

Uppsala i april 2026

Q-linea AB (publ)
Styrelsen
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